
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก 
คํานํา 

  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปการศึกษา ๒๕๖๗ ของโรงเรียนาสักวิทยา ฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือ
ใชเปนแผนกํากับทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ หนวยงาน โดยมีสาระสําคัญ ประกอบดวย ที่มาและแนว
ทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตรการดําเนินงาน ตลอดจนแผนงานโครงการกิจกรรมที่รองรับการ
ดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล และผูรับผิดชอบใน การดําเนินงานจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากร บุคคลของโรงเรียนนาสักวิทยา ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูป
ธรรม  
 โรงเรียนนาสักวิทยา หวังเปนอยางยิ่งวาแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปการศึกษา ๒๕๖๗ จะ
เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและเกิดความเปนธรรมสรางความพึงพอใจใหกับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอันนําไปสูการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ที่มีคุณธรรม ความโปรงใส สง 
ผลต่ออการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 ขอขอบคุณ ผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานที่ใหความรวมมือในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจําปกีารศึกษา 2567 ของโรงเรียนนาสักวิทยา  จนสําเร็จลุล่วงด้วยดี 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
                                                                                                        โรงเรียนนาสักวิทยา 
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สภาพทั่วไปและบริบทการจัดการศึกษา 

 โรงเรียนนาสักวิทยา เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฏร์ธานี ชุมพร  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุน และการจัดการศึกษาให้
ทั่วถึงให้มีคุณภาพมาตรฐาน มีบริบททั่วไป  ดังนี้   
 

สถานที่ตั้ง 
 โรงเรียนนาสักวิทยา ตั้งอยู่เลขท่ี 203 หมู่ที่ 1  ตำบลนาสัก  อำเภอสวี  จังหวัดชุมพร  โทรศัพท์ 077 -
510421   E – mail  :nasakwittaya@gmail.com  ebsite     : www.nasakwittaya.ac.th 
 

ภารกิจการจัดการศึกษา  
 โรงเรียนนาสักวิทยา  ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ ๑- ๖  เป็น
หน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร เพื่อให้สอดคล้องกับ
ภารกิจการบริหารการจัดการศึกษาจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ มีเอกภาพในการบริหารจัดการศึกษาบริหารงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์โดยแบ่งส่วน
งานภายในตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนนาสักวิทยา ดังนี้ 
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๑๓ 
 

แผนภูมิการบริหารงาน 
การบริหารจัดการของโรงเรียนนาสักวิทยา 

 

 

 

 

1. งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการ
เรียนการสอน 

2. งานทะเบียนวัดผล 
3. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภา

การศึกษา 
4. งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ห้อง 

สมุดและส่งเสริมรักการอ่าน 
6. งานนิเทศการศึกษา 
7. งานรับนักเรียน 
8. งานแนะแนวการศึกษา 
9. งานพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
11. งานลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
12. งานส่งเสริม สนับสนุน 

ประสานความร่วมมือความรู้
ด้านวิชาการ แก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร ชุมชน 
และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

13. งานส่งเสริมประชาธิไตย 
14. งานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 

 

 

1. งานนโยบายและแผน 
2. งานจัดสรรและบริหาร

งบประมาณ 
3. การบริหารการเงินและ

บัญช ี
4. การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 

5. การบริหารพัสดแุละ
สินทรัพย์ 

6. งานยานพาหนะ 
7. งานตรวจสอบภายใน 
8. งานควบคุมภายใน 
9. งานอื่นๆท่ีได้รับ

มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การวางแผน

อัตรากำลัง   และ
กำหนดตำแหน่ง 

2. การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

3. งานทะเบียนประวัติ
บุคลากร 

4. งานพัฒนาบุคลากร 
5. งานเลื่อนขั้นเงินเดือน

และค่าจ้างประจำ 
6. งานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
7. งานเวรยามและความ

ปลอดภัย 
8. งานสารบรรณ 
9. งานอื่นๆท่ีได้รับ

มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดระบบการ
บริหารและพัฒนา
องค์กร 

2. งานพัฒนาระบบ
และเครือขา่ยข้อมลู
สารสนเทศ 

3. งานส่งเสริม
สนับสนุนด้าน
วิชาการ
งบประมาณ
บุคลากรและ
บริหารทั่วไป 

4. งานอาคารสถานที่
และสภาพแวดลอ้ม 

5. งานส่งเสริมกิจการ
นักเรียน 

6. การประชาสัมพันธ ์
7. งานอนามัย และ

โภชนาการ 
8. งานสวัสดิการ

ร้านค้า 
9. งานเครือข่าย

ผู้ปกครอง 
10. งานนักการภารโรง 
11. งานสาธารณูปโภค 
12. งานบริการ

สาธารณะและ
สัมพันธ ์

13. งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน
และปัจจัยพื้นฐาน
ยากจน 

14. งานอื่นๆท่ีได้รับมอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

กลุ่มบรหิารวิชาการ กลุ่มบรหิารงบประมาณ กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

กลุ่มบรหิารทั่วไป 
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อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในโรงเรียน พ.ศ. ๒๕๕๓ ลงวันที่ ๑๓ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๓  ออกมาตรา ๘ และมาตรา ๓๔ วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๓  กำหนดให้โรงเรียนมัธยมศึกษา มี
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1. กำหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงานบุคคลร่วมกับคณะกรรมการ  
   2. จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานของงานบุคคล 
   3. จัดทำและบริหารงบประมาณของงานและโครงการประจำปีการศึกษา 
   4. ควบคุม ดูแล และประสานการปฏิบัติงานของบุคลากรในงานบุคคลให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมาย 
และตามนโยบายของโรงเรียน 
  5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
   6. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามในหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 
วิชาชีพครู  
   7. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของบุคลากรภายในโรงเรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องอย่าง
ทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ  
   8. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะวิชาชีพครู  
   9. ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา โรงเรียน  
   10. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
   11. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  12. ติดตาม ดูแล ประเมินผลและพัฒนาระบบการทำงานในงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
   13. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
 ๑)  บุคลากร 
ตารางท่ี ๑    บุคลากรปฏิบัติงานในโรงเรียนนาสักวิทยา จำนวน  ๑๖  คน 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนนาสักวิทยา 1  
ครูชำนาญการ 2 
ข้าราชการครู 8 
พนักงานราชการ 2 
ครูอัตราจ้าง 2 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 

  

(ข้อมูล ณ วันที่ 20 มีนาคม 2567) 
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๒ )  สถานศึกษา 
 โรงเรียนนาสักวิทยาเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีเนื้อท่ี
ทั้งหมด 50 ไร่ ได้รับการอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการให้จัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2519 ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 20 เมษายน 2519 เปิดสอนแบบสหศึกษา 

หลักสูตรที่เปิดสอน ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ลำดับที่ ชื่อหลักสูตร ห้องเรียน หมายเหตุ 

1 ทั่วไป 1/1 , 2/1 , 3/1  

รวม 3  

 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ลำดับที่ ชื่อหลักสูตร ห้องเรียน หมายเหตุ 

1 วิทย์ - คณิต 4/1, 5/1, 6/1  

2 ศิลป์ - ทั่วไป 4/2, 5/2, 6/2  

รวม 6  

ข้อมูลอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และการใช้ (ปีการศึกษา 2564) 
 1. อาคารเรียนและอาคารประกอบ จำนวน 15 หลัง ได้แก่ อาคารเรียน 2 หลัง โรงอาหาร 300 ที่ 
จำนวน 1 หลัง อาคารโรงฝึกงานจำนวน 1 หลัง อาคารชั่วคราว จำนวน 2 หลัง ส้วมชาย 4 ที่ จำนวน 1 หลัง 
ส้วม 6 ที่ จำนวน 1 หลัง บ้านพักครู 6 หลัง และบ้านพักภารโรง 1 หลัง 
 2. จำนวนห้องเรียนทั้งหมด 12 ห้องเรียน 
 3. มีห้องสมุด ขนาด 72 ตารางเมตร 
 4. โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารจัดการ จำนวน 2 เครื่อง คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน
จำนวน 16 เครื่อง มีการติดตั้งอินเตอร์เน็ตเพ่ือการค้นคว้าของนักเรียน จำนวน 16 เครื่อง 
การใช้แหล่งเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ที ่ สถานที่/แหล่งเรียนรู้ จำนวนครั้งในการใช้ 
1 ห้องสมุดโรงเรียน ทุกวันเปิดเรียน 
2 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ทุกวันเปิดเรียน 
3 ห้องคอมพิวเตอร์จุลใส ทุกวันเปิดเรียน 
4 ห้องปฏิบัติการทางภาษา ทุกวันเปิดเรียน 
5 ห้องพิมพ์ดีด ทุกวันเปิดเรียน 
6 ห้องปฏิบัติการศิลปะ ทุกวันเปิดเรียน 
7 โรงฝึกงาน ทุกวันเปิดเรียน 
8 โรงเกษตร ทุกวันเปิดเรียน 
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ที ่ สถานที่/แหล่งเรียนรู้ จำนวนครั้งในการใช้ 
9 สวนยางพารา 2 วัน / สัปดาห์ 

10 ห้องจริยธรรม ทุกวันเปิดเรียน 
11 สวนปาล์มน้ำมัน 2 วัน / สัปดาห์ 
12 ฐานการเรียนรู้ ทุกวันเปิดเรียน 
13 ห้องศาสตร์พระราชา ทุกวันเปิดเรียน 

 
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

ที ่ สถานที่/แหล่งเรียนรู้ จำนวนครั้งในการใช้ 
1 วัดนาสัก 9 
2 ศูนย์หมู่บ้าน หมู่ที่ 1 5 
3 สวนเกษตรผสมผสานครูมนัส หนูสวี 2 
4 กล้วยเล็บมือแปรรูปบ้านหนองบัว 2 
5 กาแฟลุงเหนอ 2 
6 พิพิธภัณฑ์วัดพระบรมธาตุสวี 1 
7 ปราชญ์ชาวบ ้าน/ภ ูมป ัญญาท ้องถิ่น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2 
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 ความเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

  ภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2559 มาตรา 65  ได้
กำหนดให้มี “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว พร้อมกับการปฏิรูปและ
การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ให้สามารถนำไปสู ่การ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วน และนำพาประเทศไทยให้หลุด
พ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ทั้ งปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อม
ล้ำ ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น และปัญหาความขัดแย้งในสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิ
ทัศน์ใหม่ของโลกได้ ซึ่งจะทำให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสำคัญของเวทีโลก สามารถดำรงรักษาความ
เป็นชาติให้มีความม่ันคง และคนไทยในประเทศมีความอยู่ดีมีสุขอย่างถ้วนหน้ากัน 
 สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ จะประกอบด้วย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่คนไทยทุกคนต้อง
บรรลุร่วมกัน รวมทั้งนโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพาะ ซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทาง และวิธีการที่ทุกองค์กร
และคนไทยทุกคนต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพื่อให้บรรลุซึ่ง สิ่งที่คนไทยทุกคน
ต้องการ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อันได้แก่การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยา การศึกษา การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และเทคโนโลยีและการสื่อสาร ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ : “ประเทศมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 เป้าหมายการพัฒนาประเทศ : “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

 ยุทธศาสตร์หลัก : 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 3. ยุทธศาสตร์ชาติการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและเสมอภาคทางสังคม  
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 

ส่วนที่ ๒ 
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เป้าหมายความม่ันคง  
 1. มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศและมี
ความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 
 2. ประเทศมีความม่ันคงในเอกสารและอธิปไตย 
 3. สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคง 
มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 4. มีความมั่นคงของอาหาร 
เป้าหมายความม่ังคั่ง  
  1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความ
เหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียม 
  2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สร้างเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญ
ของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ังการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน 
 3. มีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง อาทิ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทาง
การเงินและทุนอ่ืน ๆ  
เป้าหมายความยั่งยืน  
  1. การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญด้านรายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชาอย่างต่อเนื่อง โดย
ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 
 2. มีการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก 
 3. คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สาระสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13(2566 - 2570)  
กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
 ความผันผวนจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ร่วมกับผลกระทบและ
ปัจจัยเร่งจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 นำมาซึ่งโอกาสและความเสี่ยงหลากหลายประการสำหรับ
ประเทศไทย การสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสและลดทอนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญการเร่งรัดแก้ไขข้อจำกัดและความเปราะบางของประเทศที่มี
อยู่เดิม พร้อมกับเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถของทุกภาคส่วนในหลากหลายมิติเพื่อให้สามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยสู่เป้าหมายที่ต้องการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีจุดประสงค์ที่จะ
พลิกโฉมประเทศไทย(Thailands Transfomation) ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้าง 
นโยบาย และกลไก เพื่อปรับเปลี่ยนองคายพในมิติต่างๆของประเทศให้เท่าทันและสอดคล้องกับพลวัตและ
บริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนเพื่อสร้างความสมดุลในการกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาแก่
ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม และรักษา
ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ทั้งนี้ การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เกิดผลลัพธ์ในการพลิกโฉมประเทศไทยในระยะแผนพัฒนาฯ
ฉบับที่ 13 มีเป้าหมายหลักเพ่ือนำประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่มี “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้า
อย่างยั ่งยืน” หรือ Hi-Value and Sustainable Thailand” ด้วยการใช้องค์ความรู ้ ความคิดสร้างสรรค์
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เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติโดย “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้า
อย่างยั่งยืน” มีองค์ประกอบสำคัญที่ต้องดำเนินการ 4 ด้าน ได้แก่ (1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที ่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (2)สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืนและ(4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉม
ประเทศ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบได้กำหนด “หมุดหมาย” ที่ประเทศไทยควรบรรลุในช่วงระยะเวลา 5 ปี ดังนี้ 
 1.1 เศรษฐกิจมูลค่าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากการพัฒนา ต่อยอด และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ความคิดส้างสรรค์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม พร้อม
กับการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการปรับทิศทาง
ของภาคการผลิตเดิมที่มีความสำคัญ แต่มีความเสี่ยงที่จะสูญเสียความสามารถในการแข่งขันในอนาคตหากไม่มี
การปรับตัว และส่งเสริมภาคการผลิตที่ไทยมีศักยภาพสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก ประกอบ 6 
หมุดหมาย ได้แก่ 
 1.1 เศรษฐกิจมูลค่าสูงที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) เพื ่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากการพัฒนา ต่อยอด และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม พร้อมกับการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการปรับทิศทางของภาคการผลิตเดิมที่มีความสำคัญ แต่มีความเสี่ยงที่ จะสูญเสียความสามารถในการ
แข่งขันในอนาคตไม่มีการปรับตัว และส่งเสริมภาคการผลิตที่ไทยมีศักยภาพสอดรับทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ประกอบด้วย 6 หมุดหมาย ได้แก่ 
 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปนรูปมูลค่าสูง เพื่อมุ่งเน้นการ
ผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรที่มีมูลค่าสูง โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีตลอดจน
กระบวนการผลิต เพื่อแก้ไขปัญหาข้อจำกัดด้านผลิตภาพ ปรับปรุงคุณภาพผลผลิต รวมถึงลดการพึ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
 หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืนเพื่อพลิกฟื้นรูปแบบ
การท่องเที่ยวไทยจากกิจกรรมการท่องเที่ยวมูลค่าต่ำที่เน้นปริมาณนักท่องเที่ยวจำนวนมากและส่งผลให้เกิด
ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว สู่การท่องเที่ยวที่ใช้จุดเด่นและความสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่า 
บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมละสิ่งแวดล้อม เพื่อให้แหล่งท่องเที่ยวและทรัพยากรธรรมชาติได้รับ
การฟ้ืนฟูอันเป็นการมุ่งเน้นสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน เพ่ือปรับนิเวศอุตสาหกรรมยานยนต์
ของไทยไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้า อันจะเป็นโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและเพ่ิม
การจ้างงานในอนาคต รวมทั้งสนับสนุนการลดปริมาณการปล่อยมลพิษอากาศและก๊าซเรือนกระจกใน ระยะ
ยาว 
 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรม
การผลิตและบริการทางการแพทย์ รวมถึงบริการด้านสุขภาพที่ประเทศไทยมีฐานเดิมที่แข็งแกร่งและมีห่วงโซ่
อุปทานเชื่อมโยงต่อเนื่องภาคการผลิตที่หลากหลาย ให้เป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต 
 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
โดยเพิ่มประสิทธิภาพของโครงสร้างพื้นฐานและการใช้บริการด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศไทยให้
สามารถสนับสนุนการเชื่อมโยงอย่างไร้รอยต่อภายในอาเซียน รวมทั้งพัฒนาความพร้อมด้ านสิ่งอำนวยความ
สะดวกทางการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ เพื่อใช้ประโยชน์จากการมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลก 
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(Global Value Chains:GVCs) ของไทย แนวระเบียงเศรษฐกิจระดับภูมิภาค และการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษพิเศษตามแนวชายแดน 
 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน โดยพัฒนา
ต่อยอดจากการเป็นฐานผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์แบบดั้งเดิมสู่การเป็นฐานการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและบริการด้านดิจิทัล อาทิ ซอฟต์แวร์ ดิจิทัลคอนเทนต์ และดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือยกระดับผลิตภาพ 
สร้างมูลค่าเพ่ิม และเก้ือหนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ในทุกภาคส่วน 
 1.2 สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค(High Opportunity Society) เพื ่อให้ทุกกลุ ่มคนใน
ประเทศมีโอกาศเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเต็มศักยภาพ ประชาชนได้รับความคุ้มครองทาง
สังคมที่เพียงพอ เหมาะสมทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างเสมอภาค และประเทศมีความเหลื่อมล้ำลดลงในทุกมิติ โดยใช้เทคโนโลยี ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
และดิจิทัลแพลตฟอร์มเป็นเครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมการแข่งขันที่เปิดกว้างและเป็นธรรมเพื่อลดความ
เหลื่อมล้ำในเชิงธุรกิจ ส่งเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการเข้าถึงบริการสาธารณะที่มีคุณภาพในเมืองหลัก
และท้องถิ่นต่างจังหวัด เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในเชิงพื้นที่ ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสอย่างตรงกับ
ปัญหาและความต้องการ รใช้นโยบายการเงินการคลังเพื่อสนับสนุนการกระจายรายได้และการจัดความ
คุ ้มครองทางส ังคมอย่างมีประส ิทธ ิภาพ เพื ่อเพ่ิ มพลว ัตการเล ื ่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม
(Socioeconomic Mobility) ประกอบด้วย 3 หมุดหมาย ได้แก่ 
 หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้โดยเพิ่มโอกาสและเร่ง
พัฒนาศักยภาพของ SMEs ให้สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการดำเนินธุรกิจ และสร้าง
เสริมสมถรรนะในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว อันจะช่วยลดทอนความเสี่ยงและข้อจำกัดของ SMEs ทั้งในด้าน
การเข้าถึงแหล่งทุน การจัดหาแรงงาน และการแข่งขันกับธุรกิจนาดใหญ่ รวมทั้งส่งเสริมศักยภาพและบทบาท
ของวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจทันสมัย และน่าอยู่ 
โดยผลักดันการพัฒนาพื้นที่ทั้งในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน การเสริมสร้างศักยภาพของพ้ืนที่เพ่ือรองรับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาพ้ืนที่ให้น่าอยู่และมีคุณภาพชีวิตที่เป้นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการมีส่วน
ร่วมของภาคส่วนต่างๆในพื้นที่ ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน สาบันการศึกษาและเอกชน ในการ
ออกแบบและขับเคลื่อนการพัฒนาที่เหมาะสมและตอบโจทย์ความต้องการของคนในพ้ืนที่ 
 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสมโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือช่วยระบุกลุ่มเป้าหมาย 
ปัญหา และความจำเป็นไปสู ่การออกแบบนโยบายตัดวงจรการส่งผ่านความยากจนข้ามรุ ่นได้อย่าง
เฉพาะเจาะจง รวมถึงออกแบบระบบความคุ้มครองทางสังคมให้เหมาะสมกับความต้องการและรูปแบบการ
ทำงานที่เปลี่ยนไป เพื่อแก้ปัญหา ลดความเสี่ยงและสร้างความมั่นคงทางรายได้ให้แก่กลุ่มเปราะบางได้อย่าง
ตรงจุด 
 1.3 วิถีชีวิตที่ยั ่งยืน(High Sustainability) เพื่อส่งเสริมรูปแบบการดำเนินชีวิตและกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่เอื้อให้เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศและสภาพภูมิอากาศพร้อมทั้งสามารถ
รับมือและมีภูมิคุ้มกันจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการภาครัฐและบทบาทของภาคส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อมุ่ง
จัดการกับปัญหาที่เป็นภัยคุกคามสำคัญทั้งในประเทศไทยและในระดับโลก ซึ่งได้แก่ ปัญหาขยะ มลพิษทางน้ำ 
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มลพิษอากาศ ก๊าซเรือนกระจกและความเสี่ยงของภัยธรรมชาติอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ 
 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ โดยการปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการเพื่อให้ขยะและน้ำเสียได้รับการหมุนเวียนกลับไปใช้ประโยชน์ในสัดส่วนที่สูงขึ้นการสนับสนุนพลังงาน
หมุนเวียนให้เป็นแหล่งพลังงานหลักสำหรับการพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าใหม่ของประเทศรวมทั้งส่งเสริม
พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและเป็นอกาสในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ เช่น การใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรและการผลิตสินค้า
ที่มาจากวัสดุเหลือใช้และมีการปล่อยคาร์บอนในปริมาณต่ำ เป็นต้น 
 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  โดยมุ่งจัดการพ้ืนที่ที่ประสบภัยธรรมชาติซ้ำซาก และพ้ืนที่ที่มีแนวโน้มจะเผชิญกับผลกระทบ
ที่รุนแรงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ให้มีความเสี่ยงที่ลดลง ผ่านการใช้มาตรการป้องกันภัยที่ยั่งยืน
และมาตรการการปรับตัวที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่และการดำเนินชีวิตของประชาชนตลอดจนการอนุรักษ์
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสำคัญต่อการป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและขีด
ความสามารถในการรับมือกับภัยของทุกภาคส่วน 
 1.4 ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ(Key Enablers for Thailand Transformation) เพ่ือ
พัฒนาปัจจัยสนับสนุนที่มีความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงผ่านประเทศไปสู่การเป็น “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและโลกยุคใหม่ และส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่ภูมิภาคการผลิตและบริการ
ที่มีผลิตภาพและมูลค่าสูง และกลไกการบริหารจัดการภาครัฐที่ทันสมัย เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการประชาชน และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ 
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอยโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เทียบเท่ามาตรฐานสากลและให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทักษะที่
จำเป็นในโลกยุคใหม่อย่างรอบด้าน รวมถึงการปรับปรุงระบบการฝึกอบรมเพื่อปรับและยกระดับทักษะฝีมือ
แรงงาน (Reskill/ Upskill/ New skill) ให้มีคุณภาพ ทันสมัย ได้มาตรฐาน ตอบโจทย์ความต้องการอย่างตรง
จุด ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ ตลอดจนการบริหารจัดการกำลังคนภายใต้บริบทสังคมสูงวัยเพื่อลดทอนความ
เสี่ยงในการขาดแคลนกำลังแรงาน 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง โดยปรับปรุงการทำงานของภาครัฐให้มีความบูรณา
การและเป็นเอกภาพ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ จนถึงการติดตามประเมินผล การนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้อย่างเต็มรูปแบบเพื่อปรับปรุงการบริหารงานภาครัฐและการให้บริการสาธา รณะการแก้ไข
กฎหมายกฎระเบียบภาครัฐให้ทันสมัย และการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภาครัฐให้มีความยึดหยุ่นและ
เอ้ือให้เกิดความยั่งยืนทางการคลัง 
  
สาระสำคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย



22 
 

การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่
ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 
ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์การ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง
ระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมี
ความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
การขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย 
ส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมี
ความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อน
ประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 
2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
เพ่ือให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า 
 แนวคิด : แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลักสำคัญ
ในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ
ศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) และหลักการมีสวนร่วมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local 
Issues) อาทิคุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของ
การกระจายรายได้และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบ
ความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
  2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง  กับบทบัญญตัิ
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและ ยุทธศาสตร์ชาติ  
  3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ
ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. เพื ่อนำประเทศไทยก ้าวข ้ามก ับดักประเทศที ่ม ีรายได ้ปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำ  
ภายในประเทศลดลง 
 ยุทธศาสตร์ 
  1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 2. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
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 3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
  เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) : 
  แผนการศึกษาแห่งชาติมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
  3Rs ได้แก่ การอ่านออก(Reading) การเขียนได้(Writing) และการคิดเลขเป็น(Arithmetics) 
   8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ 
การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู ้ เท ่าทันสื ่อ  (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 
 เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี  ไว้ 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 
   1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
   2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) 
   3) ระบบการศึกษาที ่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู ้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและ  เต็มตาม
ศักยภาพ (Quality) 
   4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึง  และมีคุณภาพ 
และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
   5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ  บริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
 
สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 จากบริบทสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและ
สังคมโลก อำนาจหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้กฎหมายสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ 
ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2574 กับทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งในมิติด้านความมั่นคง มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม 
และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ที่สำคัญคือได้ประเมินสถานะของกระทรวงศึกษาธิการ
โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ตามบริบทในข้างต้นแล้ว จึงสามารถกำหนด
เป็นสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่ง
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ได้แก่ เป้าหมายหลักและตัวชี้วัด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ผลผลิต/ผลลัพธ์ของยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ได้ดังนี ้
 
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ 
 1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาประเทศในอนาคต 
 2. กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
 3. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 4. คนไทยได้รับโอกาสในเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน 
ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายหลัก 
 1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชา  
 2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจาก
การทดสอบระดับชาติ 
 3. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม  
 4. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีความเป็นพลเมืองและพลโลก  
 5. สัดส่วนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ  
 6. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างผู้ประกอบการที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและ
ระดับอุดมศึกษาที่ทำงานให้  
 7. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี  
 8. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ สิ ่งประดิษฐ์ได้ร ับการเผยแพร่/ตีพิมพ์   
 9. ร้อยละขององค์ความรู ้และสิ ่งประดิษฐ์ที ่นำไปใช้ประโยชน์ หรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น   
 10. จำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยอายุ 15 - 59 ปี  
 11.  ร ้ อยละของกำล ั งแรงงานท ี ่ ส ำ เร ็ จการศ ึ กษาระด ับม ั ธยมศ ึกษาตอนต ้นข ึ ้ น ไป   
 12. ร้อยละของนักเรียนต่อประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อายุ 15 - 17 ปี 
 13. สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐต่อเอกชน  
 14. จำนวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด/พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  
 วิสัยทัศน์  “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม”  
 “ผู ้ เร ียน” หมายถึง เด ็ก เยาวชน นักเร ียน น ักศึกษา และประชาชน ที ่ ได ้ร ับบร ิการจาก  
กระทรวงศึกษาธิการ 
 “มีความรู้คู่คุณธรรม” หมายถึง รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน  สติปัญญา 
แบ่งปัน ซึ่งเป็น 2 เงื่อนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 “มีค ุณภาพชีว ิตที ่ดี” หมายถึง มีอาชีพ มีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งย ืน ในการดำรงชีวิต  
 “มีความสุข” หมายถึง ความอยู่ดีมีสุข สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเอ้ืออาทร มีความสามัคคี ปรองดอง 
 “สังคม” หมายถึง สังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก 
 พันธกิจ 
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 1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล 
 2. เสร ิมสร ้างโอกาสการเข ้าถ ึงบร ิการทางการศึกษาของประชาชนอย่างทั ่วถ ึง เท ่าเท ียม  
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
  กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  และจัดกิจกรรมเสริมทักษะ
พัฒนา ผู้เรียนในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
   กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/
ประเภท การศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก   
   กลยุทธ์ที่ 3. ส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาสาระที่ทันสมัยในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา เพ่ือ
การผลิตสื่อการเรียนการสอน ตำราเรียนที่มีคุณภาพ รวมทั้งตราเรียนอิเล็กทรอนิกส์    
   กลยุทธ์ที่ 4. ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับหลักสูตรและ
กระบวนการ จัดการเรียนการสอน   
   กลยุทธ์ที่ 5. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองและพลโลก ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในระบบการศึกษาอย่างเข้มข้น 
 2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
  กลยุทธ์ที่ 1. วางแผนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารย์ อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับ      
ความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ /ประเภทการศึกษา    
   กลยุทธ์ที่ 2. ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   
   กลยุทธ์ที่ 3. เร่งรัดพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งครูประจำการที่สอนไม่ตรงวุฒิ ครูที่
สอน คละชั้นและครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน    
   กลยุทธ์ที่ 4 สร้างขวัญกำลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
 3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนา
ประเทศ  
  กลยุทธ์ที่ 1 เร่งผลิตและพัฒนากำลังคนสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้าน 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี แพทย์ และพยาบาล    
  กลยุทธ์ที ่  2 เร ่งผลิตและพัฒนาสมรรถนะกำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี และรองรับพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ   
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา เร่งปรับค่านิยม และวางรากฐานทักษะ
อาชีพ ให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วัยการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษอย่างต่อเนื่องทุกระดับ     
   กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนากำลังคน โดยสร้าง
เครือข่าย  ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ ทั้งระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ   
   กลย ุทธ ์ท ี ่  6 ส ่งเสร ิมงานว ิจ ัยและนว ัตกรรมที ่สามารถนำไปใช ้ประโยชน ์ได ้จริง 
 4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถ ึงบริการทางการศึกษา และการเร ียนรู ้อย่างต ่อเน ื ่อง  
ตลอดชีวิต  
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   กลยุทธ์ที่ 1 ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่
ผู้เรียนในทุกพ้ืนที่ ครอบคลุมถึงคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความต้องการพิเศษ      
   กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ  
ความสนใจ และวิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย    
   กลยุทธ์ที่ 3 เร่งสร้างความเข้มแข็งของระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เกิดผล
เป็นรูปธรรมอย่างกว้างขวาง    
   กลยุทธ์ที่ 4 จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 5 เร่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที ่เอื ้อต่อการศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ      มีความหลากหลาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง 
 5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการบริหารจัดการที่
ทันสมัยและไม่ซ้ำซ้อน ให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ   
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดทำระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ 
ระบบ การรายงานผลของฐานข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา ให้เป็นเอกภาพ
เป็นปัจจุบัน และมีมาตรฐานเดียวกัน   
   กลยุทธ์ที่ 3 ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้เรียน 
สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา นำมาใช้เพิ่มคุณภาพการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ   
   กลยุทธ์ที่ 4 จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่าง
เพียงพอ ทั่วถึง และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสร ิมให้ทุกภาคส่วนมีส ่วนร่วมในการจัด  
การศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 1. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดย
เน้น ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ทั้งในระดับส่วนกลาง และในพื้นที่ระดับภาค/จังหวัด   
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ/การเงินให้มีประสิทธิภาพ   
   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตอบสนองการสร้างอาชีพและเพิ่มคุณภาพชีวิต ลด
ความเหลื่อมล้ำ สร้างความสมานฉันท์ และเสริมสร้างความม่ันคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้    
 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย
ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จึงได้กำหนดวิสั ยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570)ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 

“ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ
เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 
พันธกิจ 
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1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่อ
อนาคตในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ
ให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย์การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรค
อุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs)ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำ
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพมีระบบการบริหาร
จัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  
 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการรบริหารและการจัดการ 
  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
แต่ละมาตฐานมีรายละเอียดดังนี้ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
   2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา 
   3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
   4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
   1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
   2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
   3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
   4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
  2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
  2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
  2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
  2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
  2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
  3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
  3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
  3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  
วิสัยทัศน์ 
 “องค์กรมิติใหม่ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย” 
พันธกิจ 
 1.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ด้วยศาสตร์พระราชาสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2.สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 
 3.พัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันสู่มาตรฐานสากล ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการ
สื่อสารและสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 5.พัฒนาสถานศึกษาและระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัย จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 6.จ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อบรรล ุ เป ้าหมายการพัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน ( Sustainable Development 
Goals:SDGs)และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 7.พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมยุคใหม่และ
เครือข่ายความร่วมมือ 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 1.ผู ้เร ียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั ่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ได้รับการศึกษาตามสิทธิอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมี
คุณภาพ 
 3. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานและจบการศึกษาภายในระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด 
 4.ผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาที่เหมาะสม ตามความจำเป็น 
 5. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 6. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้และปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
 7. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งจิต
วิญญาณความเป็นครู 
 8. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบได้แก่ ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง ภัยพิบัติต่างๆอุบัติ โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงภัยจากไซเบอร์ สามารถปรับตั วได้ทันต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคอุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
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 9.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี เอื้อต่อ
การปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 
 10.สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน(Sustainable Development 
Goals:SDGs)  
 11.สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 12. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการบริการจัดการเชิงบูรณาการ
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมยุคใหม่และเครือข่ายความร่วมมือ 
กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ปลอดภัย ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมบน
พ้ืนฐานความเป็นไทย 
 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเสริมโอกาส และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
จุดเน้นการดำเนินงาน 
1. ด้านผู้เรียน 
 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนด และมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
(O-NET) มีค่าพัฒนาสูงกว่าปีที่ผ่านมา หรือค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 
 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการเปรียบเทียบค่าคะแนน
เฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ย้อนหลัง 
รายคนรายโรงเรียนมีค่าพัฒนาสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
 3. ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดข้ันสูง มีความสามารถใน
การสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานตนเองและร่วมกับผู้อ่ืนได้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ
ที ่ 21 นำไปสู ่การมีอาชีพมีงานทำ และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู ้เรียนให้เต็มศั กยภาพเพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 4. ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต 
มีจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุข 
 5. ผู้เรียนได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือให้จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานภายในระยะเวลาที่กำหนด และได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้นหรือประกอบอาชีพตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 6. ผู้เรียนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนให้กลับเข้าสู่
ระบบการศึกษาครบทุกคน 
 7. ผู้เรียนได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง 
การถูกล่วงละเมิดทางเพศ ภัยพิบัติต่างๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน และภัยจากไซเบอร์ สามารถปรับตัวได้ทันต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่  
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2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ 
 1.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. ครูจัดการการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่หลากหลาย วัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ 
 3.ครูและบุคลากรมีความรู้ ทักษะทางภาษา ทักษะการสื่อสาร ทักษะดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ 
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญ กำลังใจ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ผู้บริหารยุคใหม ่
 1. ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลโดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
และเครือข่ายความร่วมมือ 
 2.ผู้บริหารเป็นผู้นำด้านทักษะดิจิทัลและการสื่อสาร 
 3.ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 4.ผู้บริหารมีขวัญ กำลังใจ ลได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
3. ด้านการบริหารจัดการ 
 1. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้มาตรฐาน มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิ
ชอบ 
 2. นำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
 3. บริหารจัดการศึกษาโดยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยใช้สหวิทยาเขตและโรงเรียน
เป็นฐานที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 4. มีการจัดการเรียนรู ้ผ่านการปฏิบัติที ่หลากหลายรูปแบบ การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active 
Learning) ประเมินผลในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ 
 5. มีหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่
พลเมืองและศีลธรรมให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 
 6. มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และมีกระบวนการนิเทศติดตามที่สอด
รับกับวิถีใหม่(New Normal)  
 7. ระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบ (SCSS) 

8. มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยและเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

9. ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้นให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติภัยคุกคามทุกรูปแบบ และมีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 
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การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหบุคลากรและสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
เพื่อ ตอบสนองภารกิจของหนวยงาน เพื่อใหการดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว 
อิสระภายใต กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
การพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาใน
วิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเป็นสําคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๓ 
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โครงสร้างกลุ่มบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนนาสักวิทยา อำเภอสวี จังหวัด ชุมพร 

 

 

 

   

นางสาวชนกนนัท์ อุตทาพงษ์ 
ผู้อำนวยการโรงเรยีนนาสักวิทยา 

นางสาวชนกนนัท์ อุตทาพงษ์ 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารบคุคล 

นางนภสัวรรณ ราชเดิม 
ผู้ช่วยกลุ่มงานบริหารบุคคล 

คณะกรรมการที่ปรึกษา 
นางสาวชนกนันท ์อุตทาพงษ์ 
นายประทิน รอดเมือง 
นางสาวชลธิชา เนตรประไพ 
นางลีลาวดี วรพันธ ์
นายเปรม เดชแกว้ 
นางนภัสวรรณ ราชเดิม 

 

งานวางแผนอัตรากำลังการกำหนด
ตำแหน่งการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

นางสาวชนกนันท ์อุตทาพงษ์ 
นางนภัสวรรณ ราชเดิม 
 

งานพัฒนาบุคลากรและการ
เลื่อนวิทยฐานะ 

นางสาวชนกนันท ์อุตทาพงษ ์
นางนภัสวรรณ ราชเดิม 
 

งานประเมินผลการปฏิบัติและการเลื่อน
เงินเดือน 

นางสาวชนกนันท ์อุตทาพงษ ์
นางนภัสวรรณ ราชเดิม 
 

งานทะเบียนประวัติ 
นางสาวชนกนันท ์อุตทาพงษ ์
นางนภัสวรรณ ราชเดิม 
นายเปรม เดชแกว้ 

งานวินัยและการรักษาวินัย 
นางสาวชนกนันท ์อุตทาพงษ์ 
นางนภัสวรรณ ราชเดิม 
 
 

งานคณะกรรมการสถานศึกษา 
นางสาวชนกนันท ์อุตทาพงษ์ 
นางนภัสวรรณ ราชเดิม 
นางสาวบุษยพัชร์ ภู่สุรัตน์ 
 

งานสารสนเทศ 
นางสาวชนกนันท ์อุตทาพงษ์ 
นางนภัสวรรณ ราชเดิม 
นายเปรม เดชแกว้ 
นางสาวบุษยพัชร์ ภู่สุรัตน์ 

คณะกรรมการที่ปรึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ขอบขายและภาระงานบริหารงานบุคคล  
๑. การวางแผนกําลังคน  
 โรงเรียนนาสักวิทยา บริหารอัตรากําลังขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการที ่ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือใหสอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษาและโรงเรียนนาสักวิทยา 
มีความโปรงใส ตรวจสอบได โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  
 ๑.๑  ศึกษา วิเคราะห ขอมูลอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อทดแทนการสูญเสีย 
อัตรากําลัง การกําหนดความตองการวิชาเอกท่ีควรมีในสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาเอก ที่ ก.ค.ศ. กําหนดสําหรับ 
จัดทําเปนฐานขอมูลและอัตรากําลังระยะยาว เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนนาสักวิทยา ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด สอดคลองกับ 
บทบาทภารกิจของสถานศึกษา 
  ๑.๒ วางแผนอัตรากําลังสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจาง 
ชั่วคราวทุกตําแหนง ใหสอดคลองกับความตองการ ความจําเปน ของโรงเรียน ตาม มาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. 
กําหนด เพื่อรองรับการปฏิบัติตามภารกิจของสถานศึกษา  
๒. การพัฒนาบุคลากร 
  โรงเรียนนาสักวิทยา ดําเนินการโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อ พัฒนาความรูความสามารถขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
จรรยาบรรณ และความตองการของหนวยงาน โดยมีแนวทางการ ดําเนินงาน ดังนี้  
 ๒.๑ จัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนาสักวิทยา  
 ๒.๒ สงเสริม สนับสนุนและประสานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๒.๓ สงเสริม สนับสนุนและประสานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิม 
ศักยภาพการปฏิบัติงาน  
 ๒.๔ สงเสริม สนับสนุนและประสานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตาม 
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ  
 ๒.๕ สงเสริม สนับสนุนและยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
  โรงเรียนนาสักวิทยา สรางความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุก
ตําแหนงในสายงานอาชีพของตนเอง เพื่อเสริมสรางขวัญกําลังใจที่ดีใน การปฏิบัติงาน และเพื่อใหไดรับคาตอบ
แทนในตําแหนงสายงานอยางเหมาะสม โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  
 ๓.๑ ใหความรูความเขาใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตําแหนงถึงเสนทางความ 
 กาวหนาในสายอาชีพและวิชาชีพของตนเองที่ชัดเจน เพื่อใหสามารถมีความเจริญกาวหนาในสายอาชีพและ สาย
วิชาชีพของตนเองอยางเหมาะสม 
 ๓.๒ ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ตามหลักเกณฑวิธีการประเมินวิทยฐานะหลักเกณฑใหม PA การยื่นผานระบบ DPA ใหขาราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษา เพื่อสรางความรู ความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน สามารถจัดทําเอกสาร 
ประกอบการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ ไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ 



35 
 

 ๓.๓ จัดทํากําหนดการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา
ในสังกัด และใหดําเนินการแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 
  ๓.๔ สงเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี หรือ
เลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้นตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนดทุกหลักเกณฑ  
 ๓.๕ สงเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อน ปรับระดับชั้นงานของลูกจางประจําใหมีระดับที่สูงขึ้น 
 ๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 โรงเรียนนาสักวิทยา ใหความสําคัญเกี่ยวกับกระบวนการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ ลูกจางชั่วคราว บนพื้นฐานของความเปนธรรม มีระบบและ
มาตรฐานเดียวกัน เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. และสวนราชการกําหนด ของแตละตําแหนง เพ่ือ
เสริมสรางขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  
 ๔.๑  ผบูังคับบัญชามอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม มีการกํากับ ดูแลใหการ ปฏิบัติ
งานเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง ตามหลักเกณฑและวิธีการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด  
           ๔.๒ ผบูังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว ผปูฏิบัติงานใหแกราชการทุก ตําแหนง โดยยึด
หลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการตามตําแหนงหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
  ๔.๓ ผบูังคับบัญชาประกาศรายชื่อผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดนและดีมาก ในที่เปดเผยให ทราบ
โดยทั่วกัน เพ่ือเปนการยกยองชมเชย และสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไปใหดี
ยิ่งขึ้น 
 ๔.๔ ผบูังคับบัญชานําผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใชใน 
การปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และนําเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องตาง ๆ ได
แก การเลื่อนเงินเดือน การคงวิทยฐานะ การพัฒนาเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การ ให
รางวัลจูงใจ การใหออกจากราชการ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ หลัก
เกณฑและวิธีการวาดวยการนั้น 
  ๔.๕ การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ และพนักงานราชการ ดําเนินการ เปนไปตามหลัก
เกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. สพฐ. และ คพร. กําหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ และเลื่อนคาตอบ
แทนพนักงานราชการ เปนไปตามชวงเวลาที่กําหนด  
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รายละเอียดโครงการและแผนการดําเนินงาน 

 ทรัพยากรบุคคลเปนหัวใจสําคัญ ที่จะดําเนินการขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ ไปสูเปาหมายการดําเนินงาน 
ใหสําเร็จบรรลุผลสําเร็จ ตอบสนองตอนโยบายตาง ๆ ซึ่งในการบริหารงานบุคคล ตองมีการวางแผนอัตรากําลังที่ดี 
ดําเนินการสรรหาคนที่มีความรูความสามารถมีคุณภาพ เขามาดําเนินการขับเคลื่อนภารกิจงานในแตละสวนของ 
สถานศึกษาใหเพียงพอ นอกจากนั้นยังตองพัฒนาความรูความสามารถเพิ่ม ศักยภาพบุคคล สงเสริมวิชาชีพ การ
สร้างขวัญกําลังใจ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งมีชีวิตมีสติปญญามีความละเอียดออน และมีศักยภาพสูง หาก
สามารถดึงศักยภาพออกมาใชไดองคกรนั้นก็จะเขมแข็งและมีความสําเร็จ การดําเนินงานบุคคลในแตละภารกิจงาน
ไมวาจะเปนงานอัตรากําลัง งานสรรหาบรรจุและแตงตั้ง งานเลื่อน เงินเดือน งานเลื่อนวิทยฐานะ งานเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ในการดําเนินงานตองยึดหลักเกณฑ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 
เพื่อความถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได ซึ่งในบางงานมีกระบวนการ ขั้นตอนซับซอน มีขอมูลคอนขางมาก 
และตองระมัดระวังในการเผยแพรขอมูล ตองใหบริหารที่รวดเร็วทันตาม กําหนดเวลา ดังนั้นเพื่อพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีระบบ ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม และ
ตรวจสอบได เพื่อปองกันการเขาใจคลาดเคลื่อนของผูมีสวนไดสวนเสียในการ ใหบริการ บุคลากรมีความเขาใจ
กระบวนการ ใหบริการไดอยางสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น และสอดรับกับนโยบายของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จึงจัดทําโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขึ้นเพื่อให การ
ดําเนินงานของกลุม บริหารงานบุคคลมีระบบยิ่งขึ้น ตลอดจนพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกลุม การปฏิบัติงานใน
รูปแบบใหมวิถีใหม วิถีคุณภาพ การนํานวัตกรรมมาชวยพัฒนาการดําเนินงานและการใหบริการงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
วัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๑ เพ่ือใหสถานศึกษามีอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพอเพียงกับจํานวน นักเรียน 
 หองเรียนและตามเกณฑ ที่ ก.ค.ศ. กําหนด  
 ๒. เพ่ือบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเหมาะสมกับสภาพอัตรากําลังของ
สถานศึกษา  
 ๓. เพ่ือพัฒนาขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และขอมูล อ่ืน ๆ ดานการบริหารงานบุคคล สามารถนําฐานขอมูลไปใชในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ 
 ๔.. เพ่ือสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดแทนอัตรากําลังที่วางในโรงเรียน ตามสาขา
วิชาเอกท่ีขาดแคลน ใหตรงกับความจําเปนและความตองการของ สถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการ 
และสรรหาฯ บุคลากรที่มีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. กําหนด  
 ๕ เพ่ือสรรหาพนักงานราชการ ครูอัตราจาง ลูกจางชั่วคราว เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน 
สถานศึกษาท่ีขาดแคลนอัตรากําลัง ตามสาขาวิชาเอกท่ีขาดแคลน  

ส่วนที่ ๔ 
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 ๖ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจางประจํา ใหเปนไปตามกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เกี่ยวของ 
 ๗ เพ่ือพัฒนาจัดระบบการเลื่อนเงินเดือนเปนไปอยางมีมาตรฐาน ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม  
 ๘. เพ่ือสงเสริมวิชาชีพ เพิ่มขีดความสามารถ สรางขวัญกําลังใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสงผลตอ 
คุณภาพผูเรียน  
ผลที่คาดวาจะไดรับ  
 ๑.มีการวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับการจัด
การศึกษาใหครูครบตามเกณฑ และใหมีขาราชการครูตรงตาม มาตรฐานวิชาเอกตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด  
 ๒. โรงเรียนนาสักวิทยามีขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา และขอมูลอื่น ๆ ดานการบริหารงานบุคคล สามารถนําฐานขอมูลไปใชในการพัฒนาองคกรใหเกิด 
ประสิทธิภาพตอไป  
 ๓. มีการพัฒนางานดานการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ชวยพัฒนางานดานตาง ๆ ในโรงเรียน 
ชวยสงเสริมใหขวัญกําลังใจขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและสงเสริมใหมีการปฏิบัติงาน เต็มตาม
ศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 
 ๕. มีฐานขอมูลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนระบบ ถูกตอง สะดวก รวดเร็วตอการ ค
นหา และการนํามาใชตอไป 
 ๖. โรงเรียนมีความรู ความเขาใจในการดําเนินการเลื่อนเงินเดือนผูบริหาร ขาราชการครู บุคลากรทางการ 
ศึกษา พนักงานราชการ และลูกจางประจํา ตามกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เก่ียวของ 
 ๗. การเลื่อนเงินเดือนเปนไปอยางมีระบบ โปรงใส เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได  
 ๘. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน สงผลตอคุณภาพผูเรียน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีการศึกษา  ๒๕๖๗ 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส 4 
๑.ประเมินตำแหน่งวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลัก PA 

๑.) ตรวจสอบคณุสมบตั ิ
๒) จัดทำข้อมูลผู้ขอมีขอเลื่อนวิทยฐานะ 
๓) เสนอเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

- มีนาคม 
๒๕๖๗ 

- - นภัสวรรณ ราชเดิม 

๒. ย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๑)แจ้งหลักเกณฑ์และปฎิทิน 
๒)รวบรวมคำขอย้าย 
๓) จัดทำข้อมูลย้าย 
๔)ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณากลั่นกรองการย้าย 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

  เมษายน 
๒๕๖๗ 

กันยายน 
๒๕๖๗ 

น.ส.ชนกนันท์ อุตทาพงษ ์
นภัสวรรณ  ราชเดิม 

๓. ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

๑)ประชุมกรรมการจดัเก็บข้อมูล 
๒) จัดเก็บข้อมลูผลการปฏิบัติงานจากสภาพ
จริง 
๓) ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 มีนาคม 
๒๕๖๗ 

 กันยายน
๒๕๖๗ 

น.ส.ชนกนันท์ อุตทาพงษ ์
นภัสวรรณ  ราชเดิม 

๔. ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ลูกจ้างช่ัวคราวที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนนาสักวิทยา 

๑) แจ้งลูกจ้างรายงานผลการปฏิบตัิงาน 
๒) คณะกรรมการดำเนินการประเมินฯ 
๓) ประชุมสรุปผลการประเมิน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 มีนาคม 
๒๕๖๗ 

 กันยายน
๒๕๖๗ 

น.ส.ชนกนันท์ อุตทาพงษ ์
นภัสวรรณ  ราชเดิม 

๕. เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชย์อิสริยาภรณ ์

๑) แจ้งหลักเกณฑ์และกำหนดการส่งคำขอ 
๒) ตรวจสอบคุณสมบตั ิ

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ธันวาคม 
๒๕๖๖ 

กุมภาพันธ ์
๒๕๖๗ 

- - นภัสวรรณ  ราชเดิม 

๕. จัดเก็บข้อมลูข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์  

๑) ประชุมชี้แจงดำเนินการ 
๒) ประสานงานกับคณะกรรมการ 
๓) นำเข้าข้อมูล ปรับปรุงตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ธันวาคม 
๒๕๖๖ 

มีนาคม 
๒๕๖๗ 

มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

กันยายน 
๒๕๖๗ 

นายเปรม  เดชแก้ว 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส 4 
๖. ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนนาสัก
วิทยา 

๑.) กำหนดวันประชุม 
๒) เชิญคณะกรรมการประชุม 
๓) จัดทำวาระการประชุม 
๔)ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
๕) จัดทำรายงานการประชุม 

๔,๐๐๐ ต.ค.- ธ.ค. 
๒๕๖๖ 

ม.ค. –
มี.ค. 

๒๕๖๗ 

พ.ค.-มิ.ย. 
๒๕๖๗ 

ก.ค. – ก.ย.  
๒๕๖๗ 

น.ส.ชนกนันท์ อุตทาพงษ ์
นภัสวรรณ  ราชเดิม 
น.ส.บุษยพัชร์  ภู่สรุัตน ์

รวม ๖  กิจกรรม  ๔,๐๐๐      
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การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
 

 การปฏิบัติงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนนาสักวิทยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
จะเปนไปตามเปาประสงคที่กําหนดไว ตองมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดทราบ
ผลของการดําเนินการและสามารถแกไขปญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นและ นําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว จึงได กําหนดกรอบแนวทางในการ
ติดตามและการรายงานผลการประเมินไว ดังนี้  
 ๑.. การติดตามผลการดําเนินงานของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนนาสักวิทยา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานเปน รายไตรมาสและรายป เพ่ือใชติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน 
  ๒. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียน
นาสักวิทยา ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงแกไข และพัฒนางานดานการบริหาร
ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นท้ังในปจจุบันและอนาคต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๕ 
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ภาคผนวก 
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ชื่อโครงการ   พัฒนาบุคลากร 
กลุ่มบริหาร   งานบุคคล  
มาตรฐานการศึกษา  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
กลยุทธ์ (สพม)   กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สู่มืออาชีพ 
กลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
ลักษณะโครงการ  ต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางนภัสวรรณ ราชเดิม 
ระยะเวลาดำเนินการ  1 เมษายน 256๗ - 31  มีนาคม 256๘ 
******************************************************************************************* 
1. หลักการและเหตุผล 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่เกิดต่อตัวนักเรียนมากที่สุดอย่างหนึ่งก็คือ การที่
ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ให้มีความรู้ความสามารถในสาระการ
เรียนรู้ที่สอน หรือความรู้ที่สามารถนำมาบูรณาเข้ากับการจัดดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
ผู้เรียน อีกทั้งยังมี ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการไปศึกษาเพิ่มเติม ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวจิัย
ภายในประเทศ ที ่กล่าวถึงการไปฝึกอบรมเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ด้วย เนื ่องจากการเพิ ่มพูนความรู ้ เพิ ่มพูน
ประสบการณ์ให้กับบุคลากร ทั้งในดชการพัฒนาด้านการสอน การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ด้านประสบการณ์ทำงาน 
ด้านสังคม ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทเป็นอย่างมากในสถานการณ์โรคระบาดโควิด -19 ดังนั้น ครูควร
ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไปของโลกยุค New Normal นี้ ซึ่งการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพที่จะสนับสนุนให้กับข้าราชการครูและบุคลากรมีหลายรูปแบบ เช่นการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม การศึกษาดูงาน การอบรมออนไลน์ หรือการศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ล้วนเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้บุคลากรของโรงเรียนอย่างเหมาะสม ซึ่งการพัฒนาจากประสบการณ์ตรงให้กับ
บุคลากร ผู้ได้รับการพัฒนาจะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ได้รับความรู้ที่ทันสมัยเพิ่มขึ้น ซึ่งจะนำความรู้ต่างๆ ที่
ได้รับกลับมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน หรือพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็น
อย่างยิ่งที่โรงเรียนนาสักวิทยาจะต้องมีการพัฒนาบุคลากร 
 โรงเรียนนาสักวิทยา เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถในการ
พัฒนางานการเรียนการสอนสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การเลื่อนวิทยฐานะ  และการพัฒนางานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบจึงจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ดังกล่าวขึ้น 
2. วัตถุประสงค์   
 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถให้เป็นบุคลากรวิชาชีพ 
3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
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  1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ ๑๐๐ ผ่านการอบรมและพัฒนาตนเองใน
วิชาชีพของตนเอง อย่างมีคุณภาพ อย่างน้อยภาคเรียนละ 4 ครั้ง  
 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการอบรมตามหลักสูตรที่ต้องการ ตามมาตรฐาน
ของหลักสูตร 
4. กิจกรรมและการดำเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นเตรียมการ 
1.1 วิเคราะห์งบประมาณที่ต้องใช้ 
1.2 เขียนโครงการเพื่อขออนุมัติ 
1.3 เสนอขออนุมัติโครงการ 

 
มีนาคม 256๗ 

 

 
ครูนภัสวรรณ ราชเดิม 

2 ขั้นดำเนินการ 
2.1 บุคลากรลงทะเบียนเข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
2.2 ผู้บริหารเข้ารับการพัฒนา 
2.3 การประชุมที่ สพม.สฎ ชพ จัด 
2.4 การไปศึกษาดูงาน 

 
1 เมษายน 256๗ 

ถึง 
31 มีนาคม 256๘ 

 
ครูนภัสวรรณ ราชเดิม 
แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น
โรงเรียนนาสักวิทยา 

3 ขั้นติดตามผล 
3.1 รายการอบรมของบุคลากร 

 
1 เมษายน 2566 

ถึง 
31 มีนาคม 2567 

 
ครูนภัสวรรณ ราชเดิม 

4 ขั้นรายงานผล 
4.1 จัดทำรายงานโครงการ 

 
มีนาคม 2567 

 
ครูนภัสวรรณ ราชเดิม 

5. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม    ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนาสักวิทยา 
 

6. งบประมาณที่ใช้       
 ประเภทเงินอุดหนุน  จำนวน  ๖๐,๐๐๐.๐๐  บาท รวมทั้งสิ้น (-หกหม่ืนบาทถ้วน-) รายละเอียดดังนี้ 
 

 
ที ่

 
รายการ 

งบประมาณ 

รวม ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้สอย วัสดุ 

๑ ค่าลงทะเบียน  ๑๕,000.00 - ๑๕,000.00 - 
๒ ค่าเบี้ยเลี้ยงครู  ๑๐,000.00 - ๑๐,000.00 - 
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ที ่

 
รายการ 

งบประมาณ 

รวม ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้สอย วัสดุ 

๓ ค่าเดินทางไปราชการ ประชุม 
อบรม สัมมนาหรือการศึกษาดูงาน 

35,000.00 - 35,000.00 - 

รวมทั้งสิ้น 60,000.00 - 60,000.00 - 
*ถั่วเฉลี่ยทุกรายการ 
7. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
ผลผลิต (Outputs) 
1. ครูมีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่ 
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น 
2. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
ได้ดียิ่งขึ้น 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน หรือเป็นวิทยากร 

 
- การนิเทศ  
 
 
 
 
- ตรวจสอบ 

 
- แบบนิเทศ 
 
 
 
 
- แบบรายงาน 
 

 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้เข้ารับการอบรมตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ 
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการที่ดียิ่งข้ึน 
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ผู้เสนอโครงการ 

 
 

(นางนภัสวรรณ   ราชเดิม) 
คร ู
 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 

 
 

(นางสาวชนกนันท์  อุตทาพงษ์) 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 

 
 

(นางสาวชนกนันท์  อุตทาพงษ์) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนนาสักวิทยา 
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ชื่อโครงการ   จ้างครูผู้สอน 
กลุ่มบริหาร   งานบุคคล 
มาตรฐานการศึกษา     มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
กลยุทธ์ (สพม.)                     กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มือ  
  อาชีพ 
กลยุทธ์โรงเรียน             กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มือ  
  อาชีพ 
ลักษณะโครงการ  ต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ   นางนภัสวรรณ   ราชเดิม 
ระยะเวลาดำเนินการ  1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 256๘ 
******************************************************************************************* 
๑. หลักการและเหตุผล 
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลนั้น นอกเหนือจากการจัดเนื้อหาและหลักสูตรการเรียน
การสอนให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพแล้ว บุคลากรทางการศึกษายังเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญของการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ ประเด็นหนึ่งที่สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญในการจัดการศึกษาก็คือ อัตราส่วนของครูต่อ
นักเรียนควรต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดโดยคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ แต่ในปัจจุบันโรงเรียนนาสักวิทยา เปิดทำการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่   ๑-๖  ซึ่ง
โรงเรียนมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  จากการวิเคราะห์สาเหตุพบว่าโรงเรียนนา
สักวิทยาขาดแคลนครูจำนวน 3 คน ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างยิ่ง  
 ดังนั้นเพื่อให้การจัดกระบวนการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานชาติ และมาตรฐานการศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องตามคุณลักษณะและสมรรถนะของผู้เรียน โรงเรียนจึงต้อง
สรรหาบุคลากรมาสนับสนุนการเรียนการสอนโดยจัดจ้างบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาทดแทนอัตรากำลังที่ต่ำ
กว่าเกณฑ์เพื่อสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้บังเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยจัดทำโครงการจัดหา
ครูผู้สอนและบุคลากรเสริม เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
๒. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 2. เพ่ือจัดจ้างครูผู้สอนและบุคลากรส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 3. เพ่ือสนองตอบนโยบายการสนับสนุนการศึกษาขององค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น 
๓. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1) ครูผู้สอน  จำนวน  2  คน 
  2) โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาขาดแคลนครูผู้สอน ร้อยละ ๙๕ 
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                3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1) สามารถจัดหาครูผู้สอน บุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาได้เพียงพอต่อการบริหาร จัด
การศึกษาของโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียน สามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๔. กิจกรรมและการดำเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 ขั้นเตรียมการ 

1.1 สำรวจข้อมูลความขาดแคลนครู
สาขาวิชาเฉพาะ 
1.2 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อวางแผนการดำเนินงาน 

 
มีนาคม – พฤษภาคม
256๗ 

 
ครนูภัสวรรณ ราช
เดิม  

2 ขั้นดำเนินการ 
2.1 จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติ 
 2.2 ดำเนินการตามแผนและโครงการ 

 
มิถุนายน 256๗  - 
กุมภาพันธ์ 256๘ 

ครนูภัสวรรณ ราช
เดิม 
 

3 ขั้นติดตามผล 
3.1 จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 
3.3 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
กุมภาพันธ์ 256๘ 

 
ครนูภัสวรรณ ราช
เดิม  

4 ขั้นรายงานผล 
4.1 สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ
และรายงานผลต่อผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
มีนาคม 256๘ 

ครนูภัสวรรณ 
 ราชเดิม 

๕. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม  โรงเรียนนาสักวิทยา  ตำบลนาสัก  อำเภอสวี  จังหวัดชุมพร 
 
6. งบประมาณที่ใช้ 
ประเภทเงินรายได้  จำนวน 19๐,000.00 บาท รวมทั้งสิ้น จำนวน 19๐,000.00 บาท 
 (-หนึ่งแสนเก้าหม่ืนบาทถ้วน-) รายละเอียดดังนี้ 
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ที ่

 
รายการ 

งบประมาณ 
รวม ค่าตอบ 

แทน 
ค่าใช้ 
สอย 

วัสดุ 

1 ค่าจ้างครูเอก
ภาษาต่างประเทศ 
เดือนละ 10,000 จำนวน 
10 เดือน  

๑๐0,000.00 ๑๐0,000.00 - - 

๒ ค่าจ้างครูเอกสังคมศึกษา 
เดือนละ 9,000 จำนวน 
10 เดือน 

9๐,๐๐๐.00 9๐,๐๐๐.00 - - 

รวมทั้งสิ้น 190,000.00 19๐,000.00 - - 

*ถ่ัวเฉลี่ยทุกรายการ 
7. การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
ผลผลิต (Outputs) 

  

1. มีบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในสาขา
เฉพาะที่เพียงพอต่อความต้องการ 
2. บุคลากรปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้รับ
มอบหมายมีความรับผิดชอบอย่างดี 
 
ผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพที่คุ้มค่า 

- การตรวจสอบ 
- การประเมินผล 
- การนิเทศติดตาม 
 
 
 
การทดสอบ 

- แบบประเมิน 
- แบบนิเทศ 
 
 
 
 
แบบทดสอบ 

 
8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนมีครูและบุคลากรเพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน และปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
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ผู้เสนอโครงการ 

 

 
(นางนภัสวรรณ   ราชเดิม) 

คร ู
 
 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 

 
(นางสาวชนกนันท์  อุตทาพงษ์ ) 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 

 
(นางสาวชนกนันท์  อุตทาพงษ์) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนนาสักวิทยา


